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1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

CEI DARIO JOAO VIEIRA
Rua independéncia, 136 - Valparaiso - CEP: 8§9023-400.

Etapa atendida: Turmas de Creche - criancas de 0 a 4 anos.
2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A instituicdo atende atualmente 57 criangas da Educagdo Infantil, distribuidas em
quatro turmas: 12 criangas na turma 0-1, 15 na turma 1-2, 15 na turma 2-3 e 15 na turma 3-4
anos. A instituicdo constitui-se como espaco de cuidado, educacdo, acolhimento e
desenvolvimento integral das criangas, tendo como compromisso garantir experiéncias
educativas significativas, respeitando as especificidades de cada faixa etéria.

De acordo com os dados da Fila Unica, ha atualmente 25 criancas aguardando vaga
na instituicdo, sendo 11 para a turma 0-1, 5 para a turma 1-2, 6 para a turma 2-3 e 3 para a
turma 3-4.

A instituicdo conta com 13 professoras, 1 diretora, 1 coordenadora pedagdgica e 1
secretaria escolar, além dos profissionais responsaveis pelos servicos de alimentacao,
limpeza, zeladoria e vigilancia, sendo 02 cozinheiras, 02 serventes de servigos gerais, 01
zelador, uma lavadeira de 4 horas e 02 vigias.

A atuagdo integrada de todos os profissionais ¢ essencial para o funcionamento da
instituicdo e para a garantia de um ambiente educativo seguro, acolhedor e de qualidade.
Dessa forma, a gestdo deverd valorizar o trabalho coletivo, fortalecer a comunicagdo e
promover relacdes pautadas pelo respeito, pela ética, pela colaboragdo e pelo compromisso
com as criangas.

A tltima Avaliacdo Institucional — SIMAIP apresenta uma percepgdo positiva da
comunidade escolar em relacdo ao trabalho desenvolvido pela instituicdo. Destacam-se o
ambiente acolhedor, inclusivo e propicio ao desenvolvimento integral das criancas, a
qualidade do ensino, o comprometimento dos professores, 0 acompanhamento pedagdgico ¢ a
transparéncia da gestao.

Como principais pontos de atencdo, os resultados indicam a necessidade de melhorias
nos espagos fisicos, especialmente nos ambientes destinados ao lazer, esporte e convivéncia,
além do fortalecimento da participacdo da comunidade escolar, da comunica¢do e dos

mecanismos de escuta e devolutiva as sugestoes, criticas e reivindicagoes.
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Os resultados serdo considerados como referéncia para o estabelecimento das
prioridades e agdes deste Plano de Gestdo, buscando preservar as potencialidades
identificadas e promover melhorias nos aspectos que demandam atengao.

O diagnostico evidencia uma instituicdo com importantes potencialidades no trabalho
pedagogico, nas relagdes interpessoais e no acolhimento das criangas, ao mesmo tempo em
que apresenta desafios relacionados a infraestrutura, a participacdo da comunidade e a
demanda por vagas. Esses aspectos constituirdo referéncias para a definicdo das metas e ag¢des

deste Plano de Gestdo.
3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa, transparente e inclusiva,
comprometida com a qualidade da Educagdo Infantil, fortalecendo a participacdo da
comunidade escolar e dando continuidade aos avangos da institui¢do, com foco na garantia
dos direitos das criangas, na valorizacdo dos profissionais, na qualificacdo das praticas
pedagogicas e dos espacos, em consonancia com o Projeto Politico-Pedagogico, o Curriculo

da Educagao Bésica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau e a legislagdo vigente.
4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Fortalecer a gestdo democratica e a participacdo da comunidade escolar;

> QGarantir a efetivagao, atualizagdo e articulagdo do PPP, do Regimento Interno e
demais instrumentos de gestao;

> Assegurar o acesso, a permanéncia, a inclusdo e a garantia dos direitos das
criangas;

> Fortalecer a implementagdo do Curriculo da Educacdo Basica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau nas praticas pedagogicas;

> Qualificar as praticas pedagogicas e os processos de planejamento,
documentacdo e avalia¢do, considerando a aprendizagem e o desenvolvimento
das criangas;

> Valorizar a formagdo continuada, o trabalho coletivo, a ética profissional e o
cumprimento das atribui¢des dos profissionais;

> Fortalecer a parceria e a comunicagdo entre institui¢do e familias, ampliando

sua participa¢do no cotidiano do CEI;
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> Promover o respeito a diversidade, as diferentes configuracdes familiares e
culturais e as singularidades das criangas;

> Qualificar, organizar e potencializar os espagos fisicos, garantindo seguranca,
funcionalidade, acolhimento e intencionalidade pedagdgica;

> Desenvolver agdes de sustentabilidade e cuidado com o ambiente;

> QGarantir transparéncia, responsabilidade, planejamento e participagdo na
gestao dos recursos financeiros;

> Desenvolver projetos e agdes eficazes para a melhoria e qualidade no
atendimento, acolhimento e nas aprendizagens;

> Assegurar que as agdes administrativas e pedagdgicas estejam em consonancia
com a legislacdo vigente e as orientacdes da Secretaria Municipal de

Educacao.
5 JUSTIFICATIVA

A elaboracao deste Plano de Gestao parte do compromisso com a continuidade e o
aprimoramento do trabalho desenvolvido na instituigdo no periodo de 2023 a 2026,
reconhecendo os avangos alcancados e os desafios que ainda permanecem, tendo como
referéncias o Curriculo da Educagao Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, o
Projeto Politico-Pedagbdgico da instituicdo e os resultados da Avaliagdo Institucional —
SIMAIP. Ao longo desse periodo, foram realizadas a¢des voltadas a melhoria dos espagos, a
seguranga, a organizagdo e¢ a ampliagdo das possibilidades pedagdgicas, sempre buscando
proporcionar as criangas um ambiente acolhedor, seguro e favoravel ao seu desenvolvimento
integral.

Entre as melhorias realizadas, destacam-se a constru¢do de cobertura em policarbonato
e a instalagdo de painéis para protecdo contra a chuva, a implantagdo de cameras de
monitoramento nas areas comuns, a revitalizacdo da caixa de areia e do espaco externo, a
aquisicao de espelhos, caixas de som, estantes para literatura infantil e novos brinquedos para
as turmas. A mobilizacdo da comunidade por meio de rifas também possibilitou a aquisi¢ao
de materiais pedagogicos, brinquedos e a realizagdo de manutengdes necessarias. Essas acdes
demonstram o compromisso coletivo com a melhoria da instituicdo e a capacidade de buscar
alternativas e parcerias diante das necessidades existentes.

Apesar dos avangos, permanecem desafios relacionados a qualificagdo dos espagos

fisicos, especialmente em razdo da umidade, da necessidade de novos pisos e revestimentos,
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da otimizacdo dos espacos por meio de mobiliario adequado, da melhoria dos ambientes de
higiene e troca, da reorganizagdo de equipamentos e materiais ¢ da ampliagdo das condigdes
de atendimento aos profissionais. Para isso, pretende-se dar continuidade a busca de recursos,
projetos e parcerias, por meio de iniciativas junto a Viacredi, Sicredi, Educacdo Fiscal e outras
possibilidades, fortalecendo a capacidade da instituicdo de transformar necessidades
identificadas em melhorias concretas.

O plano também se justifica pela necessidade de fortalecer continuamente as praticas
pedagdgicas, a formagdo dos profissionais, a participacdo das familias e a gestdo democratica,
considerando a diversidade da comunidade e as especificidades da Educagdo Infantil. O
resultado da Avaliagdo Institucional — SIMAIP reforca a importidncia de preservar as
potencialidades ja reconhecidas pela comunidade e avangar nos aspectos que necessitam de
aprimoramento.

Assim, este Plano de Gestdo propde uma perspectiva de continuidade com inovacao,
valorizando o que ja foi construido coletivamente e, ao mesmo tempo, estabelecendo novos
caminhos para responder as necessidades atuais. Busca-se uma gestdo democratica,
participativa, transparente e inclusiva, comprometida com a qualidade da Educacao Infantil, a
valorizagdo dos profissionais, a participagdo das familias e da comunidade escolar e,
sobretudo, com a garantia dos direitos das criangas a aprendizagem, ao desenvolvimento, ao
cuidado, a protecdo, a participacdo e a convivéncia em um ambiente acolhedor, seguro e

respeitoso.
6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas e agdes a seguir estdo organizadas a partir das dimensdes do Sistema
Municipal de Avaliagdo Institucional Participativa — SIMAIP, considerando os resultados da

avaliacdo, as necessidades identificadas e as prioridades da instituicao.

6.1 Gestao Escolar

PPP e Regimento Interno
Meta: Fortalecer o PPP e o Regimento Interno como documentos orientadores da gestdo e

das praticas institucionais, garantindo sua atualizagdo e construgdo participativa.
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Acoes: Promover estudos e discussdes com a comunidade escolar; revisar e atualizar os
documentos sempre que necessario, em consonancia com a legislacao vigente e o Curriculo
da Educacao Béasica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau; manter a comunidade

informada e os documentos acessiveis.

Processos de acesso e permanéncia

Meta: Garantir o acompanhamento do acesso, da frequéncia e da permanéncia das criancas
na instituicao, fortalecendo o vinculo entre a unidade educativa e as familias e assegurando
condigdes adequadas para a participacao e o desenvolvimento das criangas.

Acgodes: Acompanhar e manter atualizados os registros de frequéncia das criangas e a
comunica¢do com as familias; manter didlogo com as familias diante de auséncias nao
justificadas, buscando compreender os motivos; Realizar os encaminhamentos necessarios
diante de situagdes que possam interferir na permanéncia da crianga na instituicao; divulgar
as familias os procedimentos e prazos referentes a matricula, rematricula e recadastramento;
promover acdes de acolhimento e fortalecimento dos vinculos com as criancas e suas

familias.

Conselho Escolar e APP

Meta: Fortalecer a participagdao do Conselho Escolar ¢ da APP na gestdao democratica da
instituicdo, ampliando o didlogo, a corresponsabilidade e a participagdo dos diferentes
segmentos da comunidade escolar nos processos de decisdo e nas a¢des institucionais.

Acoes: Realizar reunides bimestrais com os membros do Conselho Escolar ¢ da APP,
conforme calendério institucional; valorizar suas contribuigdes e sugestdes; Incentivar a
participagdo efetiva dos integrantes nas reunides, projetos, agcdes coletivas e decisdes da
instituicdo; Apresentar aos novos integrantes as atribuigdes, responsabilidades e formas de
participacdo do Conselho Escolar e da APP; Desenvolver agdes coletivas de acordo com as
necessidades da institui¢do, fortalecendo a parceria entre equipe, familias e comunidade;
Garantir que as acdes e decisdes dos Orgdos colegiados estejam pautadas nos principios da

gestdo democratica, na legislagdo vigente e nas necessidades da comunidade escolar.

Recursos financeiros / Transparéncia na gestao
Meta: Administrar os recursos financeiros de forma responsavel, transparente, planejada e

participativa, garantindo transparéncia nas decisdes e na utilizacdo dos recursos publicos e
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institucionais, com prioridade para as necessidades das criancas e da instituicdo e para a
melhoria da qualidade do atendimento e das praticas pedagogicas.

Ac¢des: Planejar a aplicagdo dos recursos financeiros de acordo com as prioridades e
necessidades identificadas pela instituicdo; envolver o Conselho Escolar e a APP no
planejamento e na definicdo das prioridades para utilizagcdo dos recursos; realizar pesquisas
de precos e orgamentos, buscando garantir melhor aplicacdo dos recursos disponiveis;
priorizar a aquisicdo de materiais pedagogicos e de consumo, bem como agdes de
manutengdo, seguranca ¢ melhorias dos espacos fisicos da institui¢do; garantir que a
utilizacdo dos recursos esteja de acordo com sua finalidade; estabelecer e fortalecer parcerias
e participar de projetos e programas de instituigdes e Orgdos que contribuam para o
desenvolvimento das criangas ¢ da comunidade escolar, como iniciativas da Viacredi, Sicredi
e programas de Educa¢do Fiscal, observando as normas e os procedimentos institucionais
vigentes; manter a documentacdo e os registros financeiros organizados, assegurando

transparéncia e prestagdo de contas a comunidade escolar e aos 6rgdos competentes;

Vinculo com a Comunidade Escolar / Comunicac¢io Instituicio-Familia

Meta: Fortalecer os vinculos ¢ a comunicacdo entre o CEI e a comunidade escolar,
promovendo relagdes de confianga, respeito, acolhimento, didlogo e corresponsabilidade
entre criangas, familias e profissionais, garantindo uma comunicacdo clara, acessivel e
respeitosa e ampliando a participacdo das familias no cotidiano da institui¢ao.

Ac¢des: Fortalecer os eventos e momentos de integracao ja realizados anualmente pelo CEI,
como a reunido de pais e/ou responsaveis, o Café com as Familias e a Festa de Encerramento,
buscando qualifica-los e amplia-los conforme as possibilidades e necessidades da institui¢ao,
favorecendo a construgdo de relagdes de confianga e parceria; realizar, ao final do primeiro e
do segundo semestre, momentos individuais previamente agendados para a entrega dos
pareceres descritivos, possibilitando o didlogo com as familias sobre o desenvolvimento, as
aprendizagens, as experiéncias e as necessidades de cada crianga; incentivar a participagao
das familias em reunides, projetos, atividades e eventos promovidos pelo CEI, fortalecendo o
sentimento de pertencimento a comunidade escolar; utilizar os canais institucionais de
comunicac¢do, como agenda escolar, WhatsApp, e-mail e ligagdes por telefone fixo ou movel,
de acordo com a finalidade e a necessidade de cada comunica¢do; compartilhar com as
familias informacdes relevantes sobre a rotina, as experiéncias, as aprendizagens e o

desenvolvimento das criangas, respeitando os principios de ética e sigilo; orientar as familias
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sobre os canais adequados para encaminhamento de davidas, sugestoes, solicitagdes e demais
demandas; valorizar a diversidade, as diferentes culturas, historias e configuragdes
familiares, promovendo relagdes pautadas no respeito, acolhimento e inclusdo; manter uma
comunicacdo aberta e respeitosa com as familias, buscando, por meio do didlogo,
compreender suas necessidades e construir coletivamente estratégias para o bem-estar e o

desenvolvimento das criangas.

Cumprimento da legislacio vigente
Meta: Garantir que as acdes administrativas e pedagogicas estejam fundamentadas na
legislacdo vigente e nos documentos orientadores da Educacdo Infantil.
Ac¢des: Acompanhar as atualizagdes legais e normativas; promover momentos de estudo com
os profissionais; manter o PPP, Regimento Interno e demais documentos institucionais

atualizados; articular as a¢des do CEI as orientagdes da Secretaria Municipal de Educagao.

Atribuicoes dos profissionais da Instituicio de Ensino
Meta: Fortalecer o compromisso, a responsabilidade e o trabalho coletivo, garantindo que
cada profissional conheca e exerga suas atribuicdes.
Ac¢des: Apresentar as atribuicdes aos novos profissionais; retomar periodicamente o0s
documentos que orientam as funcdes; promover dialogo e orientacao diante das necessidades
identificadas; valorizar o trabalho em equipe, o respeito, a ética profissional e o compromisso

com os direitos das criangas.

6.2 Pedagogica

Meta: Fortalecer a qualidade do trabalho pedagdgico do CEI, garantindo praticas
educativas fundamentadas no Curriculo da Educa¢do Basica do Sistema Municipal de Ensino
de Blumenau e nos principios da Educagdo Infantil, em uma perspectiva inclusiva, ética,
politica, estética e de valoriza¢do da diversidade, qualificando o planejamento pedagdgico a
partir das necessidades, interesses e potencialidades das criangas, considerando seus

diferentes percursos de aprendizagem e desenvolvimento.
Acoes:
> Fortalecer o planejamento pedagdgico em consonancia com o Curriculo da

Educagao Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, contemplando os
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principios éticos, politicos e estéticos, os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento e as especificidades da Educacgao Infantil.

> Qualificar as praticas pedagogicas inclusivas, considerando as necessidades,
interesses, potencialidades, singularidades e diferentes ritmos de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas;

> Valorizar a diversidade cultural e as diferentes identidades presentes na comunidade
escolar, promovendo propostas pedagdgicas que respeitem as diferencas;

> QGarantir no planejamento os tempo de rotina (acolhida, alimentagdo, higiene,
descanso/repouso e despedida;

> Incentivar os professores na busca de conhecimentos, a leitura e a pesquisa para
compreender a crianca com a qual atende, enfatizando o desenvolvimento e a
aprendizagem para uma educacao de qualidade e inclusiva, assim como a participar
das formagdes oferecidas pela SEMED;

> Ampliar o acervo bibliografico dos professores para diversificar a leitura, o
conhecimento e qualificar a pratica das propostas;

> Promover encontros de formagdo continuada com temas que possam enriquecer a
pratica pedagogica, mensalmente, nas HAEs e nas reunides pedagogicas, favorecendo
a troca de experiéncias, a reflexdo sobre as praticas e a melhoria da qualidade das
relacdes educativas e pedagogicas;

> Acompanhar e registrar os percursos de aprendizagem e desenvolvimento das
criancgas, utilizando diferentes instrumentos de observagao, documentacao e avaliagao;

> Respeitar a avaliacdo diagnodstica e formativa como instrumento de acompanhamento
e reflexdo sobre as aprendizagens e o desenvolvimento das criangas, orientando o
planejamento e a pratica pedagogica;

> @arantir que as praticas pedagogicas estejam pautadas nos principios €ticos, politicos
e estéticos, promovendo experiéncias significativas e respeitando os direitos, a
singularidade e o protagonismo das criancas;

> Utilizar os instrumentos de gestdo como ferramentas de planejamento,
acompanhamento ¢ avaliacdo institucional;

> Acompanhar o cumprimento das agdes, avaliar resultados e replanejar quando
necessario;

> Articular gestdo, coordenacgdo pedagogica e profissionais.
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6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Meta: Qualificar e potencializar progressivamente os espagos internos e externos do
CEl, tornando-os seguros, funcionais, acolhedores e pedagogicamente intencionais, de modo
a favorecer as interagdes, as brincadeiras, a explora¢do, a autonomia, a aprendizagem e o

desenvolvimento das criancas.

Acoes:

> Dar continuidade as melhorias dos espacos fisicos, priorizando a substituicdo dos
pisos laminados danificados e a busca por revestimentos adequados para as salas,
lavacao e refeitdrio, visando minimizar problemas relacionados a umidade e facilitar a
conservacao;

> Instalar trocador adequado na turma de 2 a 3 anos e buscar melhorias nos ambientes
destinados a higiene e aos cuidados das criangas;

> Reorganizar os moveis das salas, reduzindo o excesso de mobiliario e ampliando areas
livres para circulagdo, movimento, brincadeiras e propostas pedagogicas;

> Buscar solugdes de mobilidrio planejado ou sob medida para otimizar os espagos
reduzidos e organizar adequadamente os materiais pedagogicos;

> Adquirir bebedouro com maior capacidade, conforme disponibilidade de recursos;
buscar, em parceria com a Engenharia da SEMED, a viabilidade de construg¢ao de
banheiro para os funciondrios e de um trocador molhado na sala da turma 2 a 3 anos;

> Manter acompanhamento permanente das condi¢cdes de seguranca, limpeza,
conservacdo e manutencao dos espacos;

> Organizar os ambientes internos e externos de acordo com as necessidades, interesses
e possibilidades das criangas, garantindo intencionalidade pedagogica; potencializar os
diferentes espacos como ambientes de interagdo, brincadeira, movimento, explora¢ao
e aprendizagem, utilizando também paredes, mobilidrios e materiais como recursos
pedagdgicos;

> Ampliar o contato com elementos da natureza e desenvolver praticas de
sustentabilidade e cuidado com a dgua, energia, materiais e espagos coletivos, através
do projeto macro e da Educacao Fiscal;

> Buscar recursos, projetos e parcerias legalmente permitidos, incluindo iniciativas
como Viacredi, Sicredi, Educa¢do Fiscal e outras possibilidades, visando transformar

necessidades identificadas em melhorias concretas para a instituigao.
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As agdes propostas partem das necessidades identificadas no cotidiano do CEI e
buscam qualificar os espagos de forma progressiva, articulando seguranga, funcionalidade,
acolhimento, sustentabilidade e intencionalidade pedagogica. As melhorias estruturais ¢ a
reorganizacdo dos ambientes tém como foco garantir melhores condi¢des para as interagdes,
brincadeiras, cuidados, aprendizagens e desenvolvimento das criangas, fortalecendo também

as condicdes de trabalho dos profissionais.
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